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���م را ا�) 	#و%  ، �ا���% $#�# �! 

 و  ��5 �����4 در 3ن ��ا�12  ا0/$�ت داد% ��%$,�+� ا��*�	
��*�� ���1���>��8ت داد% ��% در !";���� از ا�) 	#و% 7�89 . ���  
4=� ��م �� ���! #�> AB@ از ه

 در ��رد ���3 در 	�� (و�� ����5��2 � �A��D�7  �اه� داد�<��و�� در ���Hع !���ر 	��F و  ) �د 

5 �
 ���4ا�� !
 دا�I ���  �ا���% $#�# ا2#ود% ���4 ح�و� ا0/$�;�! 
> و ��ه�5 ا�������� را ه
ا� ا���L4ر ��ده� ا��K4د% ��*�� پد% !دارد! 
2��ه��� ��
 از ا�) . رو�) ����� و از �	� I"! ر��>

�;*�@ ��% ا�5،�M4K�9رت ه 

 �) ��N  �اه� �د �
 ���3 را !� ، 
! 
 !"I و در 3 ! I"! 
4��� 
! �H*� ��در 	��� ا��A4% و �� در ا�4"�ب واژه� ��@ ا��Mر� �Q�D�� . �����ار��ل ��� �"O,4 �9ر

4 !� ��T  �د  !
 ه��) د��@ از ���  �ا���% $#�# در �ا�5 ��*�� �
 ،���د% ام��+ 
> �� 4) در ه
ا ��ر� ر������ 
�	�42
 ا�� .ا�) �ار B 4�� ا��A4ه�ت را 	�5 �7�8V ���3 !� ذ� ا��*
 در ز� ��ام 

. ار��ل ������!
 3درس ز�  
 

 *;� �! 
��� پ��م پ

payam.partovi@yahoo.com     
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���ی� و ،�� در د
��� ��� ��د�
� ا� ز ���� د
��ی� %� ز
	�� در $ن #�ا� ��"��رده� ا
 �ن 

	،,�+& *�س� (	) اس&���
.� از ��س�-� ��� 
ل�	 %�  ا�� �0 ��ا #� ا
	از) %�*� و وس�ی� �/، د
��ی� %� ا


	 .#3/ان #/س�"� $
.� (�� ه�� را س�� %�د و2/د دارد��� ،د
��ی� %� %/د%�ن از #���ری.�� +�#� در��ن ��
 ��"��رد ٢ ��"��رد ا
 �ن س�78 #� س� 
	ا(�3 و ١،٧د
��ی� %� . ا�� �0 دارو� در��ن $
.� و2/د دارد

	

	ار �
.دس�3س� #� $ب $(���	  


	 در ح�ل��� وس�ی� %����#� در �0. �"& �0 & و �>�� در %;�س&/<�� ��ا ��"�/
.� ��"�/ن ا
 �ن *��8

.� از $
.� دری< ��>/د$ ��	

.� و در وا+? ز� 
 ،2.�ن ه� �0 #.�3 و #.�3 ��>/د؟ �0ا ��ی��3ج ز
	�� ا
/B ��	

.� در �/ل�	 در ح	ی & %� #	ون ه�D %� و %�س�3 ��3/ا
	 #�ا� دادن یC ز� 
ب ز��
��� اسE3	اد ا

	)�# �*�% ��  ه�� #	ون اس��G3ء و از ه�� 2.&؟،#�ا� ه


� & +L	 ��سK #� ای�I� � J و دی-� س/ا�ت �.� دی-� را دارد/��� در �/رد 2.�
� . در ایM2 Jو) حMب %
. ا��Nی�ل� � و وح>�-�� $��ی�� %� #/س�"� $ن 2.�ن را ��ور ����	 ���/ی ��،(	ن  
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 	�ا��ن �������4 ح�> �3#��ن ا��8د١٩٧٠در ��ل �) ml(SKU  %و#	" ��
 دار دا��4ن ����
،!#ود� پ���ن ���!�A! ن �=ت����د " ، از  �ردن ����3س و ���5 پ� 
 ،را ��4;	�� �! 
4
 ا� ���� 

د،و>5�N 	��ن در �3#��ن� 
9/  I"�ر��
 ا�������� و! 5A�� ات ��������4 راb�  .  
 ا�� و>�5N 	��ن !"�Vص !
 د��@ 2وپ��� ا��8د 	��ه� ،ا�������� !�5��B. ا�5 ٢٠٠٢ا���ن ��ل 

د% ا�5� ��e� ��	 �� ا�� ،��رو� و 3ن !
 اD9/ح ��1ط ����� �;�ره�� ���������4 !
 �9ر
 ��� ��4
 ا� ���/ 	��� را در ��رد ا�������� 	�5 . را ����خ ��*��" ����3س"�
 از 	����� �H��در ا

د% . ادن 3��زش پ��
 ا� �������4 ��1�� ح�iر ���  �ا���% �48م ��*���د*� ��e���ا>k ا���� �� 
ار داد% و ��Qر�  �د را در ،ا�5B وز� ا�� ا�) ���4
 	��� ا��س ��ر  �د را ! وا��NBت 	�ر� ا�

 ��Aحl ا�وز� در!�ر% 	���� ��ن! ������ا،��رد ا��A�� ز ��ن !�زار����4 و ��b 	���  !�ون �
.	���� !�� ���د% ا�5  


 ،ا�) 	#و% !
 $��ان !";� از 3��زش !����� �������4 ���4
 ��% ا�5D!!�4ان از 3ن در را ��ا�� !� 
4Nو�� 
> �! �2�I ��������4 در ��رد و>�5N 	��ن ا�وز� ا��K4د% �د% ،ا� هN� ل�L� ان��$ 
! 

 5�N<) و�ا 
� lح�A� و در !���ر� ازb� T� ان��$ 
دار� ���د،!�����M#د !! %. از 3ن !�  

 ا�) 	#و% !
  �ا�����ن  �دA��	 ش دو/� !� ا�) ا��� �
 !�4ا�� !
 دا�I ���3 در ��رد $,@ !� ،!� ا�) 

$�ا����4 و 12 در 	��ن ا�وز� ��ر� ����� رو� ���ورد و AB@ از ه <�# ���3 را 	��A� 5رز% !ا� 
� ا���� 3��e������ F�+�
 !��� 3ن را ،<ا �
 ا�) ���2 ���5 �
 m12 	��ن را ��>�7 ده��. ن *,! 
 ه� !�ه����e� .  




	���� ��ن" ����  m12 
 �*�
 ا��5  !ا� 3����!

 	��ن	�5 ! m,��"  
 

 (Henry Kisinger)   H����� � ه�
�*��3 n!�� 
 وز� ا��ر  �ر	
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���ی� و ،�� در د
��� ��� ��د�
� ا� ز ���� د
��ی� %� ز
	�� در $ن #�ا� ��"��رده� ا
 �ن 

	. ,�+& *�س� (	) اس&���
.� از ��س�-� ��� 
 ا�� �0 ��ا #� ا
	از) %�*� و وس�ی� �/ل�	 %� ،د
��ی� %� ا


	د
 .#3/ان #/س�"� $
.� (�� ه�� را س�� %�د و2/د دارد��� ،��ی� %� %/د%�ن از #���ری.�� +�#� در��ن ��
 ��"��رد ٢ ��"��رد ا
 �ن س�78 #� س� 
	ا(�3 و ١،٧د
��ی� %� . ا�� �0 دارو� در��ن $
.� و2/د دارد

	

	ار �
.دس�3س� #� $ب $(���	  

�� ��>�*�3 #� ��/ا،س���ی� داران در �/رد �E��2 ا� �	رن�,�P�ن یM�B Cش  در �/رد ای��3
& و وس�ی� ار
	����� &P�
�& ص� 
  درص	 از ��دم %� ا��وز #� ٥١ ،ا�� #� اس�س �Mارش س�ز��ن �"� �3�	. در ��ریK ا

 V8* و 	

��د) ا &P�
	ی	) و ی� ح�3 #� $ن ص ��7"� Mه�� 	����� ��	
 درص	 $
.� #� ای��3
& ٧رو� ز��J ز
	

	ار
	 درص	 از ��دم 2.�ن س/اد B/ا
	ن ٥٠#�W از . دس�3س� دار J3)/

.� ح�3 ا�� #� ای��3
& ،و $ 

	
�P# 	ی	2 ����Y,ا C���� Jاس�73د) ا� از ای 	�3 
��3/ا
.ه� دس�3س� دا(�3	   

������ ��	
�� ��>/د ز �
از در$�	 2�? (	) % ٢،٣ ، ١٩٧٠در س�ل . �� در 2.�
� %� ه� روز �����د�
 ^�L
�� ٢٠#�W . �� �����	 (	از ��دم 2.�ن %� در %>/ره�� *��8 ز
	 % 2٢٠.�ن  �.
 س�ل #E	 س.� $

�/س�E ه�� ای�.� #� اس�س �Mارش #�
��� . %�هW ی�*& % ١،٤	�.UNDP س�ز��ن �"� �3  

از % �
��� در  % ٢٠ رو� دی-� س�� ایJ را 
>�ن ��	ه	 %� ,� ه��ن ز��ن. ال�3P یC س�� دو رو دارد
��یJ %>/ره�� 2.�ن ز
	�� �����	 س.� B/د را	���ا*MایW  % ٨٢،٧ #� ٧٣،٦ از در$�	 2.�
� از �dو

	
��یJ %>/ره� در 2.�ن از . داد	���. #�ا#� ا*MایW ی�*٦٠�3 #� ٣٢*�ص"� ���ن *��8��یJ و �dو  

	�3 �
 gح�8ی ����� �-
�/س�E ار��ن  $��ر .#� ای���ل ایJ ار+�م #��	���.� در$�	 UNDP س�ز��ن �"� �3 
�C ا*�اد() ���� ����	 س���ی� را #� ص/رت ا
�7اد� ا
	از C� J�-
و #� ��7وت ) #�PEرت دی-� در$�	 ���


	ارد �.2/� 	����� ��	
#� ایJ دل�� %� در ایJ $��ر *�8ا و . در$�	ه� ���ن ��د�� %� در یC %>/ر واح	 ز
��	 #� ح �ب $�	) ا
	 و $ن ��k ��"��رد %� #� 
�j ���ی���دی� ارو�� �dو�
.� در $��ی�� و ا��
�B �# در 	

��8* 	
�/س�E #� ای���ل ار��ن . *�"�J�N و2/د دار	� ه���lن %/(W ����	 %� ایUNDP J س�ز��ن �"� �3
	
M# J��m�8 �� 2.�
� را #� اح3 �ب در$�	 ا
�7اد� ا*�اد ���^ $ن . �� Jدم  % ٢٠#�ی�� Jی��	���از �dو

 �% 	
. *�8اس& % ٢٠ #�ا#� $ن 2١٥٠.�ن در$�	� دار  


2.�
� %� در %g"n� ��Y *��8ان را ه� �0  ،	�� ������ %� در V"� �3.2 ر(	 ����	�� در 2.�
� ز 
	���� ����8* . ���
�/سM� gP, �Eارش #�	� ��"��رد از ١،٦ ا��وز سon ز
	�� UNDP س�ز��ن �"� �3


.� در س�ل ��١٠٠دم در #�W از $ ��	
��م +�ر) ه.  اس&١٩٨٠ %>/ر در 2.�ن س/م ��ی���3 از سon ز� �
	
��8�8ت ا+�L3د� و س��س�. *��8�� (	) ا� M%�� ^
#� اس�س ی�n� Cل�E 2	ی	 از �2  

Center for Economic and Policy Reserch  ��.س�ل J�# ات ١٩٨٠ – ١٩٦٠در $��ی��	ل�/� 
 �"Bدا)BNP( ار	ا� �2/#� در $*�ی�8 #� �8�� در ح�ل��� #�J س�ل.�� ،ا*MایW ی�*& % ٣٦ ه� 
�7 در ص
.%�هW ی�*& % ١٥ #� �8	ار ٢٠٠٠ – ١٩٨٠  

�/س�E #� اس�س ار��ن 	�را #� " �Mای�� ا32���� ��ی� ا�" #�ا� ای��� #3/ان UNDP س�ز��ن �"� �3
 ،ایJ ��3/ا
	 یC ر+� #Mرگ #� 
�j #��ی	.  ��"��رد د�ر �Bج %�د٨٠ #�ی	 س��
� ح	ود ،��دم *��8 2.�ن داد

�"�� Cی �
#� ��2 ا*�وز� و . �رد د�ر ص�ف � "o %�دن ار�B W/د ����	ا�� ��	ا
�	 %� $��ی�� روزا
 روز ��ی�ن #	ه�	 و $
/+& ��2/3 ��>/ی	 %� ایJ �/ل.� ��3/ا
	 #� ��دم *��8 ٨٠��ور دول�3 $��ی�� #� �	ت 

.2.�ن ز
	�� #� ارز(� را اه	ا %�	  

صYnح 2.�
� (	ن ایJ  0.�) وا+�E واژ) #� ا،2.�ن ای�J��l اس& ز��
��� +�ن 2	ی	� $��ز (	) اس&

�ا از 2�Yت و ل��ت زی�P ���یW ��	ه��$ ���
2.�
� %� ز
	�� را #�ا� ��"��رده� . J��0 دی	) ��>/د ز��

�� %�د) اس&��.ا
 �ن ��� +�#�   


	 در ح�ل��� وس�ی� %����#� در . �"& �0 & و �>�� در %;�س&/<�� ���0ا ��"�/
.� ��"�/ن ا
 �ن *��8

.� از $
.� دری< ��>/د2.�ن ه� �0 #.�3$ ��	

.� و در وا+? ز� 
 ، و #.�3 ��>/د؟ �0ا ��ی��3ج ز
	�� ا




.� در �/ل�	 در ح	ی & %� #	ون ه�D %� و %�س�3 ��3/ا
	 #�ا� دادن یC ز
	�� B/ب � 
ز��
��� اسE3	اد ا
	)�# �*�% ��  ه�� #	ون اس��G3ء و از ه�� 2.&؟،#�ا� ه

�# &�Eو� Jن ای	د� ��#/ط ��>/د %� س���ی� دار� #� 2.�ن �"& #/2/د $��L3+س��س� و ا Vن (�ای$ 
	���� ����� ١٨٠٠ #� س���ی� 2.�
� (	) و �/
/�/ل (	) ��#/ط ��>/د %� B/د را در ده� ه�� +�ن ،


�ا ا��Nی�ل� � 
��-�ار� %�د،س�ز��
	ه� %�د$ Jدر ، و ل�� ���

�ا در %�3ب B/د ١٩١٦ ز��$ �E+ه�& وا�� 
��یJ ��ح"� س���ی� دار�ا��Nی�ل�"��# �#�G��"�� +�ار داد"  � #�.�/رد �;Mی� و   

 

 


��� 	���� ��ن �
 

 
�� %�دن اردو��) س���ی� 
��و� ���� س���ی� داری &	���س���ی� دار . ا*MایW س���ی� و ه� �d �0و

	����
ص/رت #��ح���� ا� 
��و� %�ر و ���#? ,�E�P #� . #�ا� رس�	ن #� ایJ ه	ف از ا
;�م ه�D %�ر� ا#� 

�3ی;W در $ی�	) �# �2/�دلP 3-�.�ی� %� ���*? ا32���� را در .  �/رد س/ء اس�73د) +�ار ��-��
	،و #	ون 


.� و ���V زی & ��7	 اس&،
�j دارد� 
 #� �B,� #	س& $وردن س/د #�>�3 در در�2 دوم ، %� #�ا� ا
	
�Yش س���ی� دار #� ص/ر�� ا�/. اه��& +�ار ��-�� Jرا در او #� ای M%�����ی� #� ��%Mی& و � C����

در #�زار س���ی� دار� (�C0/% ��.3% ی� ور(� & ��>/
	 و ی� �/سV ر+M# ��Pر��3 . و2/د ���ورد
	

.� #Mر��3 و #Mر��3 ��>/
	. �Bی	ار� ��>/$، �8
��ی� ��	ا �����	 %� +�
/ن ر+�#& را � و در 
.�ی& 

��Lر� . %��	
 (�ای�n %� در $ن یC و ی� �0	 (�%& # ��ر #Mرگ ،�>��� ��>/ددر 
�3;� (�%3.�ت ا
	����� �� 8�#� ه�� رB M2/ا
�.� در �/رد ر+�#& . %��3ل یC #�زار را در دس& ��-��
	 و ی� $
�ا ���ن B/د 

��Lر� ی�� از � ��� س���ی� دار اس& �0ا %� ایJ ا�� 
��و� ���%� #�زار #/د) ،$زاد
�.�� یC (�%& ا 
(�%& . ��ی� ایJ ا���ن را ��	ه	 %� س/د او را �Bرج از ��	ودی3.�� ر+�#& $زاد ا*MایW ده	و #� س�

��ی"� در س���ی� دار� #/2/د ���ورد� C����/���Lر� #� ص/ر�� ا
.  ا��� %� ��ر%� #� $ن ا(�ر) %�د،ا

��	ه	 %� ای��� #L/ر�� ��/سM# �3رگ #Mر��3 ��>/د #� 
/#� B/د #	ی��E� Jس& %� س���ی� ا�2ز) 

�	ود #>/د� �"��/سV �/ا
? �"� و� W"����$ن �/ل�	 ��"� #�ا� یC #�زار ��"� %� در ده� ه�� . 

��Mن #/د از ه��ن ا#3	ا یC ��	ار واه� #/د١٨٠٠$ ��$ن .  ی�� از $رزوه�� $دام اس��& و $زادیm/اه�ن +	ی

 B/د را از ,�یg ا
;�م �Y��Eت  دا��� � �3ش،س���ی� %� #� ص/ر�� ��/س�3 #� د
�Pل #Mر��3 (	ن اس&
�

/�/ل� در ه�  ،2.�/� ��.3%�) gد در س�اس� 2.�ن از ,�ی/B دن/�
 و #� LB/ص از ,�یg � �3د) 

�/د
 �3Eه� �0 وس� �.
$ �E�P, ?#��� �8 %�ر�� وP, ر��G3ن . �/(� ا� از 2.�ن 2.& اس$ J��l�س���ی� ه
��م 2.�ن را #� زی� #�زار س���ی� دار� %� ا���ن #Mر��3 (	ن را #� �$ن ��	اد � �3ش داد و #� ایJ وس�"� 

. س"B �n/د %>�	  


�� ��E*� ��>/د/
 #� ��/ان یC �	ی	) %� در ��ی�ن ،در د
��� ا��وز 2.�
� )	ن س���ی� #� ��/ان �	ی	( 
��ی��١٩٠٠
 ١٠٠در ح8�8& س���ی� ح	ود .  ��
�	 یC س�
/(&، ��ه� (	 و �� #�ی	 B/د را #� $ن ه��ه�� 

	) �
�.2 W�� ١٨٠٠ در ��ی�ن ده� ،س�ل ، &+/

��Mن %� #�زار 2.�
� س���ی� *�ص& را ���س^ دی	 و $$ 

�	 ا��وز از اه��& # ��ر� #�B/ردار #/د���/دن ا+�L3د س���ی� دار� ه
 �""�.   %� #�J ال  

 

% ��*���رو�4B �������� 	��ن را ادا  

     
 

 %� %>/ره�� 2.�ن را )IPS (ز �2
^ ا
 �n� �/�3ل�Eت س��س� #� اس�س یC ه�� ��س� ا١٩٩٥در س�ل 
 ،س�ی� #� س�ی�.  س/I	 #� ��8م #� & و ��;� رس�	،از ل��ظ �/ان ا+�L3دی>�ن رد) #�	� ����د ص/رت ��*&


��Mن 2.�ن$ &%�) Jر��3یM# ژا��� ��3 / #�>�،در ��8م #� & و دوم &%�) ) Mitsubishi(، ارزش �# 
. +�ار دا(& ��"��رد %�ون١٣٨٣  

ال�3P .  ا+�L3د #Mرگ 2.�ن را در *.�س& B/د رد) #�	� %�د) #/د١٠٠ ،)IPS (ا
 �n� �/�3ل�Eت س��س�
	

	ارد. $��ی�� #Mر��3یJ و #	
�Pل $ن ژا�J و $ل��ن +�ار دار �3�� #"�� ،ا�� در رد) #�� #/دن �0	ان اه

�/�� ه�� ��س� �2ل^ #/د;�.  

%>/ره� #� اس�س �/ل�	 داB"� .  %>/ر �>��� ��	ه�	٤٩ (�%& و ��.� ٥١ ا+�L3د #Mرگ 2.�ن را ١٠٠ -١

��Bل� $
.� رد) #�	� ��>/
	 و (�%3.� #� د
�Pل ارزش *�وش $
.� #� ��"��رده� د�ر $��ی��ی� .  



 ١٩١%>/ر از ١٦٢ #�W از ،$��ی��ی�) Exxon ( ای� /ن، *�وش س��
� ده��M# &%�) Jرگ 2.�ن-٢

Y�* M;# %>/ر 2.�ن	ن اس&،�
. ل. �3ن و ی/  

ا+�L3د� +/ی�3 از 0.�ر��J %>/ر ��2�M# ،�<�# / 3�� ) Mitsubishi(،  &�Eر��3یJ (�%& 2.�ن-٣
. ا
	و
M� دارد،2.�ن  

& �
��یJ "ل��J در %�3ب B/د . �	ی	ار (	ن (�M# ��.3%رگ 2.�ن �PB 2	ی	� ��# �#�G� �# � ی�ل��Nا�
�8 �� د
�� ���ن (�%3.��  "،#�ره� #� $ن ر2/ع B/اه�� %�د %� �� در $ی�	) ،"��ح"� س���ی� دار� �#
��Lر� �0	 �"��3
�/د" ا

>�ن وی�) ا��Nی�ل� � ا�)ر(  Cان ی/�� �# . �""�و ای��� ر(	 (�J�# ��.3% ال

& ��  ری�lرد #�ر
&١٩٧٣در س�ل . 2.�ن از # ��ر� از %>/ره� *�ا�� ر*& 
�M داس�3
� +	ی

)Richard Barnet (�
+	رت �)%3.�� س.��� : در %�3ب B/د, Ronald Muler((ل	 �/ل� و رو  

)The power of Multinational Corporation (�% 	
 general ( ��2ال �/�/رز،ا#�از %�د
Motors( ,��I/ر��3 اس&،از سM# �#/�2 ��8�3ن و $*�ی %�� . Royal Dutch Shell ر��3 از ای�انM#، 

��%��.ر��3 از ��# �3ن سE/دی &#Goodyear M و ،و
MوYI و   


��و��	�� از ه� ز��ن دی-�� ه �3	. #� ای���ل ا��7+�ت # ��ر� رخ داد) اس& "��3� 	١٩٩٥. (�3%.�� �0 
��ی�	�� ٢٠٠
. #/د % ٢٤،٢ ر+� �>�#� ١٩٩٢. 2.�ن را ����د
	 BNPاز  % ٢٨،٣ (�%& �0	 ��3�" 

� #Mرگ ٥٠٠�N�از ه�� �Y��Eت Pd& (	) در  % ٤٠ ح	ود .�Y��Eت 2.�ن را %��3ل �����	 % ٧٠ %

	�3 �
�;�ر�  �"��E� )،اص�	�3ل (�% g�+د Y��% ��
� رد و #	ل (	) اس&، #"�� #� ص/ر�N�. ���ن ه��ن %  

١٩٩٠�� +�P از ده� ه�� . ا�� ایJ �2ی�ن ��ه�M��$ M�, �3 را 
�B �# M/د #� ه��ا) دارد Jو #� ای Mه�� 

>	) #/دا
	از) در#�ر) ا+�L3د #�زار� &P�ا�� ه���Mن س���ی� دار� ه��M .  و #�%3.�� $زاد� ر+�#& $زاد ص

در ح�ل ح��� درا��3Bر دا(J3 .  $زاد 
	ی	) اس&،B/د را #� ایJ ا
	از) از ��*�3ری.�ی� ح�ص"� از ر+�#& $زاد
��Lر
��%M +	رت و س���ی� #�ا� �E	اد ه� �0 %��3� از (�%3.�� �0	 �"��3 & %� �/رد ،حg ا�  �j


از  % ٤٠$
.� ��(�3 از ای��� ر+�#& $زاد �0 ��-/ی	 #�زار را #�B J/د �8 �� %�د) و ���ن B/د . اس&
. �Y��Eت 2.�
� را %��3ل �����	  

�2
�P در �/رد   ��
-� دا(�3 " 
�j #�زار"$ن �P"���ت ه ��	�����	 را �dو�%>/ره�� *��8 را *��8�� و �dو
.اس&  

�"#،�0 ��.�
�N��� ایJ ا
	از) +	رت B/د را � �3ش داد) و �)ایV س��س� B/د را در �2ی�  ا��وز( % �3�"� 	

	 دی��3 �����	�P# W�� �# 	اه�/m�� �% .ر+�#& $زاد �.�� �
 �.
$،�
 $ن ، #"�� د���اس� $زادیm/اه�

�3 د���اس� $زادیm/اه�
� ا� %� ح/اری/ن $
.� ��دت دار
	 در ���*B �.� ��.3/د از $ن #� ��/ان ه 
	����� �8
 M�
. ا+�L3د #�زار� ص�P& %��	 را   

#�  در �;�/ع (�%3.�� �0	 �"��3 #� ��� ای	) $ل.�� B/د(�ن ��� �����	 و #� ایJ (�� 2.�ن را
	

�.� #� رو� �7�7m.�� دولM# .�3ر��3یJ دری�*& %��	) %��.�� ��ل� �P	ی� %�د) ا �N�
��� ه�� ،%�# 

��mرج . ا(�3 و درB/اس& ره�ی� از � £/ل�3.�� ا32���� را �����	$�/ز(� و %�سJ3 ��ل��ت دس& ��
��/�.              ول� س/د ح�ص"� LB/ص� ��>/د،�  

 ���L��/ه� را #/2/د ���ور
	 %� %>/ر را ادار) �����	 و از ه� ل��ظ ه�� ��� و  J"��3 ای� 	�0 ��.�
�N�%
	

	ارد�/�2 ا�, )Ericsson ((�%& س/I	� اری� /ن. ���
	) ا 	I/ر��ی& ، #� ای;�د %�ر در س �# ��"# 


� B/د را در 
/ر(/���� �Bر�% ���%)Norrköping ( ��3<�# %� س/د 	ا #� �2ی� ���83 �����
# �3 و $

� ا�/���P س�ز� $ی/د� $ل��ن . ��ی	ش ��>/د�Bر�%)Audi(, 	ه	�73ل ��
�/ل�	ات B/د را #� �;�رس�3ن ا 

�
;�ت #	ون در ��� (	ن #� �/ا
�E از +��P �0ا %� در $
;� %�ر��ان دس3�Bو %�ر 	�3� دری�*& ������Mد %
 �
/
��دی� ه� و +/ا
�J دس& و �� ��� +�� General(و ��2ال ال��3یC .  س��& در روز �/ل�	 �����	٢٤ا

Electriks( �# د را/B ات	ل�/��"� %� #� ، #� ��MیC ���83 ����	،"��زه�� �2/#�" $��ی��ی� � 
��دی� ه�� %�ر��� داد) (	) اس& و 
��و� %�ر ��.� ل�ده���
� دار +/ل #� دا(J3 �/ا
�E از +��P ا�Bر�% 

  . یC ده� یC %�ر�� $��ی��ی� �Bج #���	ارد

 §�2.�
� (	ن 
�م ��*�3 اس& ا�� در وا+? ��%Mی& س���ی� و +	رت در یE# C	 C0/% در % 	
ایJ رو
 ٧ (�%& 2.�ن ��.� #� ٢٠٠ از ١٨٦. ��Nی�ل� �3 +�ار داردس���ی� و در یC ��و) %/C0 از %>/ره�� ا

	
#� اس��G3� %�) �2/#� .  و س/��I، ه"�	، ا
-" �3ن، *�ا
 �، $ل��ن، $��ی��،ژا�J: %>/ر 2.�ن �g"E دار
. �	د� 
	ار
	٢٠٠و #�زی� #��8 %>/ره� 2.�ن س/م �2ی� در *.�س&   


� ه�� # ��ر� از (�%3.�� �0	 �"��3 و2/د دار/�

	 %� ���*? B/د را در ص	ر ���*? ��دم و %>/ر +�ار 
 (�%& ، *���ن ���ص�) ا+�L3د� ل��P را ص�در %�د١٩٨٦ز��
� %� رو
�ل	 ری-�ن در س�ل . ��	ه�	

*V8 #�ا� ای��� ) Tripoli(+�ارداد %�ر B/د را #� ��ل�N/ل� ) Root &Brown(�.�	س� #�اون و رووت 
�# 	
��� س�#�ز زL� Jداز ا�2ا� ای/�
��ی�	�� ا
-"� � B/د ���83 
 � £"� )Honda(و ه/
	ا .  



  %�) �2/#� و اس�ا��I را در �/رد ا�/��P".�� ژا��� #� ا
�73ل،��	ودی3.�� واردا�� %>/ره�� ��ی/ان

� B/د�Bاوه�/ %�ر �#) Ohio(ار دارد.  ح� %�د�+ &��.% ^ س/د در در�2 اول اه  

	
�� ��3/ان �7& %� (�%3.�� �0	 . ار
	در ح8�8& (�%3.�� #	ون ه/ی& و2/د ����G3اس J3*�� �j
#� در 
	

-�J دو س/م از *�وش را ادار) �����	 و #� . �"��3 از 
�j داB"� و��E& اس3/ار� دار��� ��
.� #L/ر$

���ن 
L» و س� 0.�رم از روس� %� #Mر��3یJ . ه��ن 
 P& ��لC دارای�.� و ا���
�ت %>/ر(�ن ه �3	
#n/ر %"� در ���ن روس�� ایJ (�%3.� .  %>/ره�� ص��3E ره����� ��P	 �Bر�2 
� �3	(�%3.� را در

	
�2 #� �2 %�دن ره�Pی& ��%M� #� %>/ره�� دی-� از اس����G3ت #� ح �ب . ا�¬�� ��ی�P و2/د 
	ار
.���ی	  

	

� %�  #� *�و(�	��ن %/C0 در سn/ح ��ی��� %�ر�0 ��.3%�)،�B	 �L# �3�"/رت ��mو,� س��3B (	ن ا
�3 2.�
� دارد. �� %��ر) (.�ه�� #Mرگ %>/ره�� 2.�ن س/م ادا�� ��	ا ����	Eوط وس�m� Jج ای�m�، ا�� 


� و ��Lm<� &�Y %��،+"� اش در %>/ر B/د� �2ی� %� ��ل��ن�N� #m>.�� ��#/ط  #� #�زار ، ا���3ز %
�& س���ی� %� در د
��� در $
;� #.  ادار) ��ل� و ���ص� �/ل�	� س/ق ال;�>� +�ار دار
	،ی�#� + Jر��3یM

��%M ی�*�3 اس&� M�
�/ل�	 #	س& $�	)  .  

	
$ن س��س& $زادیm/اه� �	ر
� %� . ایJ (��;� ��ان LB/ص� #	ون %�C از �2
^ دول3.�ی>�ن $وار) ا
& �

.� ح��ی& �����	 �	 دول�3 $ . Wی��� W����Yش $
.� #� ایJ اس& %� دول& را از ��3/ا� د�/%�ا

��ی�	 %� از +P/ل � £/ل�3.�� ا32��W�I س�#�ز زد) و در 
.�ی& $ن را #� وس�"� ا� در داد)
 و $
�ا �;P/ر 
��ی�	
ح8/ق و ��Lلo ا32���� #�ی	 
�دی	) ��*�3 (/
	 و ���#? . 2.& % ^ ���*? س���ی� �0	 �"��3 �P	ی� 

��� 2. دول�3 #� ح�اج ��ا(�3 (/دE�
� #� (�%3.�،�د) ه���ل��ت و دی-� دارا�I.� #�ی	 ص�ف �P�3<� دادن ، 
��ی	 #>/د ��� J������م ���*? س���ی� را � �P�8ی�
��� ه�� $�/ز(� ���س^ داد) (	) و دی-� هMی�� ه� %� �# .

�P2 �# W���j

��وه��  C���ی	 #� %

�.� ،و ال�3P ا�� % ^ ���*? #�>�3 ای;�ب �N���ر %G3دن اس/�
 �
�.2 
��ی�	
 J����.را   


�E از 
��و� %�ر،� #Mرگ $��ی��ی�(�3%.��� Dون ه�	# �% 	
��دی� ارو�� ����8� ایJ را دار� ، ژا��� و ا
��Lرات B/د را #� اح�3ام ��س	ار� . ���#? ,�E�P و #�زار %>/ره�� دی-� س/د 2/ی�	
����C ا �.
ه���Mن $

�8	م ��	ه�	 gد(�ن ح/B �-د� و *�ه��L3+ه�� ا  ���
" �Y��Eت $زاد" و ایJ .%�د) #� س��س3.� و #�

���	) ��>/د.  

��م �/ا
? را از ��W رویW #�دارد�(��0 ��.3%	 ��B �# . �# �3�",� ایJ ارز).� ا��Nی�ل� � $��د( اس& %� 
 ی/� Yو� و ، ��اق،��
�	 (�"�( #� اس�73د) از وح>�-�� س�ز��ن داد) (	 ،#� اس�73د) از +	رت دول�3

��ی� ا+�L3د� ،)ا*��
 �3ن� �# )�#/% ��"� �#،�Pدی� ه� ،) ای�ان و ل����
�	 ( #� #� +�3 رس�
	ن ره�Pان ا��
��P���یJ (�/) ه�) %" �
����ر %�ر��ان #� #��حG3ی� ،و #� اس��� در ه� �2ی� %� ا���ن دا()�# �3	 B/د را 
��ی	��� .  

 


 دار� �������� 
 

 J�
�.� 2"در %�3ب ) Divid C Karton(دی/ی	 س� %/ر�N� (�%3.�� �0	 ،".�ن را ادار) �����	و+�3 %
او یC ��ر% � & 
� & و ح�3 از س��س3.�� 
��وه�� 0§ 
�M . �"��3 #� (	ت �/رد ا
�83د +�ار ��	ه	

	����

�& در #�دا(�3 +�#� �/�2 ،ح��ی& � 
2.�
� (	ن س���ی� #�ا� ا �% ���"�".�� او از 
�3ی;�� ا�� 
:اس&  

"
�"� ،�j ����	 #�ا� س���ی� ��اری.�� �/ل�	� س���ی� ای;�د ����د
	$ن ��ا%M ��ل� %� در ��(�3 #� � �# 
 ��(�J ای;�د �dوت و #� ��ا%M� س�ز��ن داد) (	) #�ا� اح��3ر ��ل� �P	ی� (	) ا
	 %� در ،#�ا� ح�8 #�ز�

��ت ا+�L3د� �/ل�	� �����	E
2.�
� B/د را و+» #�� %>�	ن ��ل���� ��ل��ت ده�	��ن و  ��nس�.س J�3 ای 
 ,�E�P ،ایJ روش وی�ا
�.�� ا32����: ��ه��3 
�س3/ار #/د) و %��3ل $ن ه� �0 #�>�3 ��� ��"��3 (	) اس&


.� را در ��Eض �nB +�ار ��	ه	� 
".و ا+�L3د� را ای;�د %�د) و ز
	�� و $س�یW ا  

 J�� +YP ل��J  #� $ن #Wm از ا+�L3د س���ی� دار� ا�)ر���� (	 David C Karton(% �%(دی/ی	 س� %/ر
�/د

� ا� از س���ی� دار� در ��ح"� ا��Nی�ل� � ا�Yم �<
 #� ��Pرت دی-� �./ر 
/ع ،ا(�ر) %�د) و $
�ا 

 �<8
�Bص� از س���ی� ��ل� %� ا*�اد� از ���ن ��رازی3.� و #� ز#�
� س�د) ا*�اد� #� ��Lف %� در �/ل�	 
 س/ده�� #�د $ورد) و س�ی? و دی-� ، �8 �� س.�م،
	ار
	 را �/رد 
�j دارد %� ��m/اه�	 #� دری�*& #.�)

��ی�	

n/ر %� ل��J ��3%� (	 از ���ن ر#�B/ارا
� %� ��m/اه�	 #� . س���ی� ��اری.�� ذه�� ا��ار ��Eش ��ه
	��% ��	
��یJ �	ت ز��ن ���J ز (��.#	س& $وردن ح	ا%�G س/د در %/  




/ع از س���ی� ��اری.�� ��ل�  Jر ای/.� J#/ددر دوران ل�� 	ی	2 �P�8ی�ا��وز) س���ی� ��اری.�� . �	ی	) ا� 
& �
 ����.� یC �	ی	) +	ی �
�� و 2�# �3 �� (	) و 
>�ن ،ذه�� ��� �� #"�� #�W از ه� ز��ن دی-�� ه

.�Bص� & #�ا� 
�#/د� ,�8P %�ر�� در ا+�L3د س���ی� دار�  

��-�;	 در  ی�� از د��ن #/رس در ح�ل� %� #� 
�j ����	 %� از ٢٠٠٠در س�ل 
��ل� در �/س& B/د )/B
در ��(�3 ایJ ��>�*& ا+�L3د� #/د %� #/رس : " 
/(&)Dagens Industri(روز
��� ص�E& ا��وز� 

".ا��ز) ایJ ��>�*& #/رس اس& %� #� ا+�L3د *���ن ���ا
	. را ادار) ����د  

��ی�	) ا� #� دس3�Mد #�� #�ا� ����3ان 
��ل� ایJ د�ل #/رس #� ��/ان )/B&ارن +�#� در� اس/B�#و ر، 
 �2 #;� س�ز� �/ل�	 #� ،ا�� #� 
-�ه� %�ر��� و #�ا� ه� �0 #.�3 �/��o دادن � £"� #� (�/) ا� دی-�


>�ن ��	ه	 %� س���ی� دار� �	 ا32���� &،اح��3ر �% & �� و ای��� ��
�E & #� س� را) ��>�*& ، ��Pر
&�
� 
. ا  

:�0	 ��Gل  

 ��"��رد ١،١٤ ،)Estman Kodak (ای 3�J %	ا� �ی� �/ل�	 %��	) دور#�J (�%& $��ی�١٩٩٢ در س�ل -١
�� �/ن،د�ر س/د #�د% ��Iل ر��او ��.� .  ا�Bاج (	)Kay R Whitemore( %� $ر وای3�/ر ، #� ای�

در .  
�7 را ����8 %�د) #/د
	٢٠٠٠٠ در ح�ل��� ص�ح�Pن س.�م ا�Bاج ، %�ر�� را ا�Bاج %�د) #/د٣٠٠٠
�B�3;� او ا
 و از ایJ ,�یg ایJ ا���ن ��ی� (	 %� ،اج (	 و #Y*�ص"� س.�م (�%& #>	ت #�� ر*&


�7 دی-� را از %�ر #���ر %��	١٧٠٠٠ .  


��Mن از ، ��"��رد %�ون س/د #�د١٨،٢ )Ericsson( اری� /ن ١٩٩٩ در #.�ر -٢$ ����یJ س/د� %� ��# 
 ا�Yم %�د %� )Ericsson(ا��  اری� /ن .  ا�Yم (	،�2
^ یC (�%& س/I	� Pd& (	) در #�زار س.�م

١١٠٠٠	
��ل� س.�م داران (	، 
�7 #�ی	 ا�Bاج #>/)/B ³��# �% ��7 #���ر ١١٠٠٠ای��� .  ا��
 
	
!.  #� اس�P83ل س.�م داران و ر#�B/اران رو#�و (	،��>/  

�& س.��١٢٠٠٠W و+�3 ال��3و ل/%� ا�Yم %�د %� -٣�+ 	
 در ��ض یC  از %�ر��ا
W #�ی	 ا�Bاج (/
. ا*MایW ی�*& % ١٥ه�37   

٤-" Wل� در #�زار س.�م �� از %�ه��)/B �+دادن ر"، Jس�N %ا ���
 )Expressen( ایJ #/د ���3 روز

�7 را از %�ر #���ر %�	٥٣٠٠ ه>	ار داد %� +L	 دارد، ١٩٩٨در س�ل ) Volvo(و+�3 %� ول/و   .  

س& $وردن س/د س�ی? و +��& #��� س.�م اس& %� �J��E  ایJ #	،و+�3 #�زار س.�م #� ا+�L3د ح�/�& ����	
����d� #� رو� �/ل�	 دارد. %��	) اس& �0 �.
����	 %� ایJ ا�Bاج %�د
 �
ایJ � £"� اه��& . ایJ *�ق �0	ا

Wرج %�ه�m� �% دارد 	ا %�	د،��/<�� (��/% ���& س.�م در �	�+ J3*س/د و #�� ر WایM*ا��� %� #��³ ا  .
�ارن ��ل� %� #�زار س.�م را ادار) �����	 � £"� #	س& $وردن س/د در %/��) �	ت اه��& #�ا� س���ی� �
(�ای�n %� ا�� �Mارش س� ��ه� .  در وا+? در#�ر) س���ی� ��ار� س� ��ه� ص�P& ��>/د،# ��ر� دارد


� را ره� �����	�N�.�PB از س/د %�*� 
	ه	 س���ی� ��اران %  

�/ل�	ات #.�3 و 2	ی	��� را *�اه� %��	#��#�ایJ و���7 اول�� ره�Pان #� �% & �
 Jرا ،زار س.�م ای 	ل�/� �% 
#� (�"� س�ز��
	ه� %��	 %� در دراز �	ت ���#? ,�8P %�ر�� را ح��ی& %�د) و ایJ ذه��& را در ��B M/د 

 	��% �2/��8/ی& %��	 %� در $ی�	) #� ��E��2 gIY و ���V زی & –�""�  و � �83�� #� J�# �8* ��2 ال
 	
�/دن �/+�Eت س���ی� ��اران ��ل� ���P(�	 %� #� د
�Pل #	س& $وردن ه� �0 –#�و
 #"�� #� د
�Pل B>�/د 

.س/د #�>�3 در %/��ه�3یJ ز��ن ���J ه �3	  

	�3 �

� & %� س���ی� داران #� د
�Pل ه� �0 #.�3 %�دن ����C و �/ل�	ات 2	ی	  ��E� Jای �# Jای، Jای �.
$ 
 ح	ا+� در (��B ه�� �Bص� از ص�E& و در ،د و � �3د�� #��ی� %� ه��M رخ 
	اد) اس&را #� س���3 زی�

	
2.�
� . %>/ره�� �Bص� �d#& %�د) ا �������� $ن �/ل�	ات ا32� ���% ��ا�� $
.� +�در 
� �3	 %� #� ص/ر

.� را #� %�ر ���
	 ،و +�P از ه� M�0 $ن ���#? �.�� 
� #�ا� ر(	 �E��2  ا��� %� ��
�	 ل�& ���M– %�ر ا

	���� ��� .  

 

  )ا
-"�(  ذه��#� اس�س ���س�Pت �Y��Eت
) Speculation(  

 

 gIY� �# ���% M%��� ���E� �# V8* �
�� س���ی� ه�� ��ل� در ا+�L3د س���ی� دار� ��-�
W8 ه� 0 �0> 
ا+�L3د� #�رور  #� 
�3ی;� 
�#/د %��	) #�ا� ,�8P %�ر�� و در �;�/ع #�ا� ،%/��) �	ت #�ا� % ^ س/د

	)�P��،	
���س�
ایJ س���ی� ه� #� ص/ر�� س�د) .  #"�� + �& #Mر�� از $ن س���ی� #� ا+�L3د� �/ل	 ی�ر� 

���	 س���ی� ��ار� ��>/د،در د
��� دی-�� �
�.2 �
�Bر��+ Cی� %� ��3/ان ی��
. د  



رد د�ر س���ی� ��ار�  ��"��١٨،٣ روزا
� ١٩٧٧در س�ل " �Y��Eت ارز�"ار��
� �/س/م #� : ی�G� Cل
 س���ی� ��اری.�� ��� ،ایJ ه��ن س��س�3 #/د %� #�ا� 
�j دادن #� س�ز��
	ه� �Y��Eت 2.�
�. %�د


� ا� ،#� & س�ل #E	 ایJ ایJ ار��ن. � ��83 و #��I� � �B دی-� �/رد 
��ز #/د�Bر�� %� در ه��ن س�ل #� +
�P	ی� (	) #/د �
�.2، ��/;
 >"P� �
.��رد د�ر س���ی� ��ار� %�د ��"١٤٩٠ روزا  

�/ل�	 س���ی� ��ار� (	١٩٩٧در س�ل  �
 د�ر در ٥٠ �� ٢٠ ، در ازا� ه� د�ر� %� در ا+�L3د 2.�

� ه� � 2.�
� در ��دش #/د�Bر�� #�ا#� #�W از �/ل�	 ١٠ ��"��رد د�ر ��8ی�P ١٤٩٠: یC ��8ی �. +
	)�P�� 	I/س �
زا
� � �و� #� د) #�ا#� ا+�L3د س��
� س/I	 ص�ف #� ��Pرت دی-� رو. 
��Bل� داB"� س��

�� ��>/د %� #� اس�س ایJ س���ی� ��اری.�Y��E�، �"-
 #�� (	) )Speculation( #� اس�س ���س�Pت ا
.اس&  

 �0	 روز و ی� ، از د+��8 ��*�3 �� �0	 س��&–ای�;� ص�P& #� س� س���ی� ��اری.�� # ��ر %/��) �	ت اس& 

� ه�� 2.�
� را 2 3;/ �����	 و #� س�اس� 2.�ن #� س� در. ح	ا%�G �0	 ه�37�Bر��
�3/ره�� B/د +/� 

 س/��J روز ، روز #E	 ا��Y ارو��ی�،یC روز #� س.�م %��#�	 ��MیC. یC ده� اY3Bف س/د #�ز� �����	
....... 0.�ر��J روز ،د�ره�� $��ی��ی�  

.�ددر را#�n #� ایJ #�ز� ه� �3یC #�ی	 #� دو �n"^ ا(�ر) %  

����C و ی� 2.�
� (	ن س���ی� 
� &: او� Cی ����� �;�3

� �Y��Eت /� J. ای 	ی	2 C���� J�3 ایPال
��ر#�زان #�ز� ����	 + Jر�� را در �2ی�ن �2#;� %�دن س���ی� ایM# W8
و+�3 %� �/ل و اوراق #.�دار در . 


�3/ر/� Cی gاز ,�ی ��
�d C،��ض ی	ی�B ه� در اس�3."� و	ص�ح^ �/ض ،ار� در س�-��/ر #� *�و(� 
��ر #�زان ��3/ا
�	 #L/ر�� ��/س�3 س���ی� ��ار� %��	،����	+ Jر در روز، ای�# Jی	در ح8�8& �0  . Jا�� ای

����C 2	ی	 
� ا
;�م ایY��E� Jت را #��³ #/د) و 
� ��ی� ا� #�ا� � �3ش $ن.  

 #� رو(�� در س� �3 �٧٠ در ده� ه�� #� �2� $ن ��3/ان �7& %� دل�� اص"� % �د� در �;�رت #/د) اس& %
3��%M (	) اس&. 2.�
� س���ی� ادر� �	ی	ار (	� ����م . ا��وز) س���ی� ه�� #Mر��3 در دس& �E	اد %�ا�� 

	�����
 او� #� دل�� ای��� ،ایJ س���ی� ه� #�زار� #�ا� س���ی� ��ار� در ا+�L3د #�رور و �/ل	 #�زار� ��	ا 

	از �/ل�	 #�W از ح	 #���ر�P�� k
��%M س���ی� ر�
� و دو�� از ا*MایW س�ی? /�  . Jص ای/Lm# ا�� Jای

�/ل�	 دس& #-�ارد �;�3
�/د) اس& %� س���ی� #� رو� + �& #Mر�� از 
 � £"� ای�� #� ،را ا���
�Nی� 
2.�
� %�هW داد) اس& onرا در س 	ی�B رت	+ �P 
 ��. ص/ر  

و وی"��م ول��ن) Anne Colamosca (�/س�� ا+�L3ددا
�ن $��ی��ی� $
� %/�١٩٩٧در س�ل   

)William Wolman(د/B در %�3ب :  

Judas ekonomi kapitalets trium och förräderiet 

   
 " ��
& #� �"�� %�ر  س���ی�  ���وز�-ا+�L3د %"���B " و 	ی �/���" �
�� #Mود� ��لC ا+�L3د� 2.�

 ��PB ار	ی�B ) دارد ول� از	و(��* V8* �% ی�/<��& �
   ."  

Anne Cola و Wolman �8P, �2ر	
$ �� ���8P, (رز�P� س���ی� در 	از ح W�# ��� اد�� �����	 %� #�
���� $ن %��ه�ی� %� #�ا� �%�ر�� 2.�
� را #� �8^ را
	) اس& %� در دراز �	ت �Bی	اران %�*� #�ا� 

���Mن (��B ا� را +n? س���ی� دار� از B/دش ��ی�ای� ����	 و ه. *�وش ���� ��>/د و2/د 
	ارد
ی�� .  ه�D *�و(�	) ا� و2/د 
	ارد، #� دل�� ای��� #	ون �Bی	ار،����	 %� B/دش #� رو� $ن 
> �3 اس&

.از دو��
-�.�� س���ی� دار�  

  J�M� 	از ح W�# 	ل�/� Vد–در (�ای/<�� (	���
 #� حg #�ی	  ، ی� ا��*� ��*�& �J�M %� در ح�ل ح��� 

�.� #�ا� �N������	 #"�� #� �2� $ن �7& %� %
  س���ی� –�/ل�	 را %�هW ��	ه�	 ��*�& ا
�Pر %�دن �/ل�	 


	ارد �.
 و #� ه��J دل�� س���ی� #� ا
;�م �Y��Eت ،��اری.� در �/ل�	ات �/�d و ��7	 س/د %�*� #�ا� $
.#/رس� و ذه�� رو� ���ورد  


� س���ی� و #Lm/ص �¬�د ���ن #� ��Pرت دی-� �Y��Eت #� اس�س ���س�Pت ا
-"� از �¬�ده�� درو
ا��Nی�ل� � #� "ایJ ه��ن �/س�	�� و زوال� & %� ل��J در %�3ب B/د #� 
�م . س���ی� و %�ر 
�(� ��>/د

��یJ ��ح"� س���ی� دار���# �#�G� "م #�د�

� ا� از $ن �<

� ا� از * �د 
� & . #� ��/ان �<
$ی� ایJ ی���8 

	 %� ه�D ،ی��� �E��2 را B>�/د س�زد%� #M# Wmر�� از س���ی� #� �2� اM# &دس ��Y��E� م�;
 #� ا


	ارد؟ �E��2 س/د� #� ح�ل 

����� س��س& 
£/ ل��Pال.� در ده� س�ل.��  Vس/�ا
;�م �Y��Eت #� اس�س ���س�Pت ا
-"� ی� #/رس #�ز� 
١٩٧٠	) gریM���م 2.�ن 2.�ن س���ی� دار� � �# �N�3ن و $��ی�� $��ز و س "-

� �Y��Eت ا.  در ا/� Jی


� در س/I	 $��ز (	�P",داو ����ت ��ل� ١٩٨٠در س/I	 در ده� ه�� . #� ص/ر�j���0ر) (دادن ا��P3ر و 
2/ی�.�ی�  %� یC %>/ر 2.& %��3ل ی� ����d ��ار� #� رو� ��داB ��.�3B/د #� �Bرج و ی� دا�B %>/ر 


�Pل ایJ �2ی�ن #��ان ��ل� (	ی	� $��ز (	#� د. ل�/ (	) #�m,� 2"/���� از *�ار س���ی� ه� ا��mذ ����	 .



	) �����2.�
� #� س/I	 و #� %>/ره�� 2.�ن س/م  C
�# ^
2.�
� و #�
C . ا��mذ ایJ س��س& از �2 C
�#
 J�
�/د
	 %� +/ا
ذ��B) ه�� ��ل� # ��ر� از %>/ره�� 2.�ن از 2�"� %>/ره�� 2.�ن س/م را �;P/ر 

��>	 در ��� ای�،��ل�>�ن را ����� ده�	
.L/رت #� $
.� وا�� داد)   

 g"n� �د�¬�
n/ر %� ه�� ��	ا
�	 �"& و �E"/ل 
� *V8 در �� #"�� در را#�n ا� دی�ل����3 دو �2
�P #� ،ه
	
��ت ��ل� 
�n8 . ی�	ی-�
	 +�ار دار�j�� �% ��I��
 	�%��در ��J ح�ل ایJ �.� اس& %� #� رو� ایJ ا�� 

  ا�� �0 در ��W #�د $ن،���س�Pت ا
-"� ی� #/رس #�ز� 
P/د)(�و�� #�ا� � �3ش �Y��Eت #� اس�س 
W8
�/ل�	 #�W از .  دا(�3 اس& ³��# J�M� &�*�� از W�# 	ل�/�دل�� اول�� $��ز ایJ �2ی�ن ایJ اس& %� 

�� ��	ا %�	 %� B/د را #� M2 از ,�یg س���ی� ��ار� � ��83 . ا
	از) س���ی� ��>/د�
ایJ س���ی� #�ی	 ا���
��ر�� و . 3.�� �/ل�	� � �3ش ده	در *�Eل��# �
��ت س��س� ��سm-/� اح�2��3ت س���ی� دار� %� روزا�j��

& �
.ایJ اس& س��س& #���ر س���ی� دار�. #���ر�� ��>/د   


	: دو��M# #�رور دور 	ل�/� ،�Y��Eت #� اس�س ���س�Pت ا
-"� ی� #/رس #�ز� �	ی	) ا� 
� & %� #��� س� 
�"#�+ J#"�� دارا� ای	ون ای��� #� $ن وص� #�(	# 	ه	# ��) �����.& اس& %� س���ی� را   

������ در *�م س���ی� ای;�د %�	 	
��3/ا
 Jو #��#�ای 	����

� �Y��Eت ارز(� ای;�د /� Jن س/د� %� . ای$
 و $ن س/دی &��*� #/د) از ,�یg ای�-/
� �Y��Eت #	س& ���ی	 ��.� ح�ص� �8 �� دو#�ر) %��� �/ل�	 (	) ا

 �0ا %� در س� �3 س���ی� دار� ایJ ،ایJ *�وش ارزش ا��*� &. %� در �2ی�ن �/ل�	 ��7	 ح�ص� ��>/د
& �
� 
 اس��د ، س.�م،#.�). �P	ی� ارزش ا��*� & %� �/ل�	 �dوت ����	 و ارزش ا��*� ��.� ح�ص� %�ر ا

��Y��E�،# ه�ی����% V8* 	
/<�� (	���
� ح �ب ���ی�	 %� #/س�"�   و ه� اصYnح دی-�� %� وس�ی� ��ل� 
 ��% ��) �# �
� 

� را دار
	 %� از ا��*� �/ل�	� %� از %�ر ا/
�+ gح Jای �.
 و �/ل�	ات –$ن ص�ح�Pن $

	
�P# ) س/د	2/د $�/# ����	B.  

�E��2 دو ص/رت اس�73د) ��>/د،در �# �.��#m>� از $ن �Bج و #Wm دی-�ش س���ی� .  �/ل�	 ا��*� 
. ���ن #��  #� س� را) *�وش ارزش ا��*� &) Speculation(ت ذه�� و ی� ا
-"� �Y��E. ��ار� ��>/د

 �E

� ای & #� ای��� س���ی� دار� #� ص/ر�� ��/سB �3/د را #� دور B/د ��) زد) و ���<
 J��l�ا�� ایJ ه
�E��2 &*�<�� (#� س� را 	ه	�� ���<�
�j ا32���� ال�3P ایJ #.�3 #/د %� ایJ �/. را  �n8
ل.� در را) از 

�/ل�	 %��ه�، ��Lف،س���ی� ��اری.� �# �% �
��.� ز�� �
 #�� #�دن ح8/ق %�ر��ان و ای��� ��*�& �/ل�	 را 
،������V زی & و ���و و ���و ��#/ط ��>/د ص�ف ، *�ه��، #"�� $
M�l� %� #� � �3ش ر*�) ا32� 


� )Speculation( و ی� ا
-"� �Y��Eت ذه��: ا�� #m/اه�� از 2�Yت ل��J اس�73د) %���. ��>	�<
 ی�� از 
.ه�� س���ی� دار� در ��ح"� ا��Nی�ل� �3 در (�ایV ��رازی�3 و �/س�	�� B/د اس&  

 

ان�T دام 0اح� ��% !ا� 12�  

 
	��� #� ،ا*MایW ا
7;�ر $��M #	ه��ری.�� %>/ره�� *��8 #� #�
�.� و ا
 3�3/ه�� ��ل� در %>/ره�� �dو

را از ده�ن #	#�3mیJ $ن #	#3m.� #��ون %>�	) و %�3ب �	رس� را از دس& *�ز
	ان $
.�  ��ا ای��E� Jس& %�
.#	ر $وری�  

 د�ر #�ا� ه� 
�7 2.& دادن B	��ت در��
� ��داB& ٢،٦٠ ، ١٩٩٥او��
	ا در س�ل . ی�G� Cل او��
	اس&
. د�ر #�ا� ه� 
�7 2.& ای��� وام �BرB �2/د را #�Nدازد٣٠%�د ا��   

��ی�M ه�	 ایM� Jارش  ���
��3>� (	 و س�د#�� روز
��� در ی�� از ) Times of Indien(در روز

�jا�>�ن ���/ی 	:  

 " �
ایW�# J از دو #�ا#� .  ��"��رد د�ر اس&٢١١#	ه��ری.�� %>/ره�� ص��ا� P� �#/�2"< #�ور 
��د
 �% (	) �3�Eو ��;� #� و� 	ص�در ���� �
ز %��.�� %>/ره��  درص	 اP�٥٧"�� & %� ایJ +�ر) س��

س�ز��ن �/ل 2.�
� دری�*& %��	) اص"� ای�P� Jل< . �Bر�2 #� س��& #� %>/ره�� وام ده�	) #�ز ��-�دد
 ��"�/ن د�ر #�W از $
M�l� %� #�ی	 #� س�ز��ن �/ل 2.�
� ٣٠٠دول3.�� $*�ی�8ی� ١٩٩٣س�ل . اس&

	
."���Nدا�3B	 ��داB& %�د  

 Y��% �nه��ر� (�ای	ان #���/د) اس&ا��وز #
در # ��ر� از %>/ره� . �M3لMل را در 2.�ن س/م ای;�د 
 و ایJ #	ی��E� Jس& %� در �;�/ع ، درص	 از #/د�2 دول�3 ص�ف ��داB& #	ه��ری.�� �Bر�2 ��>/د٥٠

�
�Y�Lت،�/ل� #�ا� B	��ت در��� ،	
����
 �+�# ����. ��Pرز) #� *�8 و دی-� ��وری�ت ا32  

7
ا�¬�� �/ل�	 %��	��ن 
7& در .  س�0>�� ��-��د٧٤ – �3١٩٧٣ س�ل.�� #��ان #	ه��ر� از #��ان 
Cاو�) OPEC (	

�B &7م را #� ص/رت ح��ت $ور� ا*MایW داد &� � £"� ا� %� در $
��Mن #� ر%/د ،+�

 #� دل�� ای��� ، ایY��% J ��� ��د� #/د، #"�–���g ا+�L3د� در ا+�L3د 2.�ن س���ی� دار� ��Lدف (	 

� #�زار ا*�L3د� �� از ��2 2.�
� دوم 
Mول %�د��٧٠ز ده� د+��8 در $�/, g
.  #/د %� دوران رو  



�/د و ه���Mن $
.� ��Pل< 
 ��
7& و��E& ا+�L3د� %>/ره�� س���ی� دار� را ه� �0 % �د &��+ WایM*ا
&7
ا�� .  #Lm/ص %>/ره�� وا+? در k�"B *�رس س�ازی� ����د
	،ه�-�37 را #� %>/ره�� �/ل�	 %��	) 

 ا���ن ، ا��رات �3�	) ��#� و ���و، +�n، %/ی&،�E	اد # ��ر� از ایJ %>/ره� از 2�"� ��# �3ن سE/د�
 ��و) %/��0  ز
	�� #� د�	�� و ل/%� B/د را دا(�3	،ایJ را 
	ا(�3	 %� ایJ ار+�م 
;/�� را ��Lف %��	

��3/ان . ��Nی�ل� �3 �� ا
	از ��>	 �0ا %� �/ل 
7& */را در #�
�.� و ا
 3�3/ه�� ��ل� در %>/ره�� ا،
 ا�� #� �2� ای��� ��
�	 ��(�3 در �2ی�ن ا+�L3د �/ل	 #� ،�7& %� ا��Nی�ل� � �/ل.�� B/د را �� ��-�*&

�8 �� دو#�ر).  از (��B ��ل� س� در$ورد
	، از 2�"� ��داB& ح8/ق،��دش در$ی�	 ��/
.  

 #�ا� س���ی� ��ار� ای�P� Jل< 
;/�� در ا+�L3د � £"� ایJ #/د %� در $ن (�ایV اس�P7ر ا+�L3د� �2ی�
#� . (�ایV س���ی� ��ار� در %>/ره�� ا��Nی�ل� �3 */ق ال�Eد) اس���7 #/د. س���ی� دار� #���ر 
P/د

��	ا
� #� . ��Pرت دی-� #�ی	 #� د
�Pل ��"� دی-�� #�ا� س���ی� ��ار� �>&�2/ا#W دادن وا�.�� س�mو
 ا+�L3د� در دوران صE/دش 
/�� از ��>�*& ا+�L3د� را ���� (	) #/د  �2ی� %� (�ایV،%>/ره�� *��8

��	� را #/2/د $ورد) #/د %� #� �/ل 
��ز ���ر در # ��ر� 
�8ط ,�d �8PوE3اس 	زاد� از #�$ J�و در �
.دا(�3	  

. �	ی�ان (��jE� ��.3% ��ل� #� ایJ ��8	) #/د
	 %� در %>/ره�� *��8 �/ل #�ا� #	س& $وردن و2/د دارد
	
�7
� #� دول3.�� 2.�ن . #� ��Pرت دی-� در $
;� �0ل� ا� %�	L�� ه��� �# V7& را #� (�ای

.� �/ل.�� $

	
���� ایJ وا�.� #�ی	 #� #.�) �� داد) ��>	،س/م وام داد� 	�

n/ر %� ه�� ��	ا��ایJ #��³ (	 %� .  ا�� ه

.� در %>/ره�� 2.�ن س$ Jی����8* ��./م �;�#� ا� �"K را #��ز��ی�	%>/ره�� *��8 و +�P از ه  

 #Lm/ص +��3.� در #/رس ،ول� در $ن (�ایV.  ز��ن �� دادن وا�.� *�ا رس�	١٩٨٠در $��ز ده� ه�� 
%�هW ی�*& و #� د
�Pل $ن 
�خ #.�) ه� #>	ت ) در ایJ �/رد در ص7��ت #E	 #�>�3 �37-/ ������(�/اد �Bم 

�	 $ن وا�.�� +	ی�� را �� #	ه�	 �;P/ر (	
	 %� دو#�ر) وام # ��ر� از دول3.� #�ا� ای��� #3/ا. #�� ر*&
 	
��-#،��	# �n�3 #� (�ایPال .  


�خ #.�) ه� در $��ی�� %� ح	ود ١٩٨٠در $��ز ده� ه��  M�0 از ه� �P+ اول�� #.�) ه� و onد % ٦ س/#
#�ا� ه� .  $��ز (	#�ز� �0خ و *"C دو#�ر). رس�	% ١٧ �� ١٦#� دل�� ا*MایW #.�) ه� در $��ی�� #� ح	 

	�3Bدا�N�� 	��� ،س�ل� %� ��-�(& %>/ره�� *�P� ��8ل< ه� �0 #�� و #����� را #� #�
�.�� %>/ره�� �dو
	<�� &Bا�� �0 ا+ �ط ��دا 	ه��ری.� #�>�3 و #�>�3 ��>	# ��/��/�� ١٩٨٢در س�ل . ا�� �;;� 

  �� ��"��رد ١٣٠٠ س�ل #E	 سon ایJ #	ه�.� #� ١٠.  ��"��رد د�ر #�� ر*&٧٨٥#	ه��ری.�� %>/ره�� *��8 
.د�ر رس�	) #/د  

 ��در $��ز ده� ه�� ١٩٨٠ �� از ای��� #��ان #	ه�.� س��& ��*&، %>/ره�� *��8 ��ه�
� #� ص/ر
 Jو ای 	
��	 ��دا�3B %�د) ا�
-�J و ه� ��ه�  ١٢،٥ ��"��رد د�ر + V و #.�) #� #�
�.�� %>/ره�� �dو���

#/د�2 ای & %� �;�/�� %>/ره�� 2.�ن س/م ��ه�
� ص�ف B	��ت �M(�� و �E"�� و #�ا#� #� �8	ار 
	����� &�#�� ,� ده� ه�� ، �2/ب ص��ا وا+? در $*�ی�8 ،ح8�8& ایJ اس& %� *��8��ی�8n�� J در 2.�ن. 

 ،در ایJ رو
	 ��Pل�� %� #� (�� #.�) و ا+ �ط از %>/ر �Bرج (	.  �P	ی� #� ص�در %��	) س/د (	١٩٨٠
 س���ی� ��اری.� و ��ی	ی.�� ص�درا�� #� %>/ر ، وام 2	ی	،#�W از ��Pل�� #/د %� #� (�� %��B Cر�2

.و���3E اس�P7ر. وارد (	  

 C�P٦٠در �/زا� % 	

	ار J3)/
#� ای���ل ح;� ��داB& #	ه�.� #�ا#� اس& #�  . از ��دم �/ان B/ا
	ن و 
�ل �/زا�C�P از 2�"� %>/ره�ی & %� �L/ر ��>/د %�   و #� ای��–#/د�2 ا� �J��E (	) در (��B $�/ز(� 

#� ای���ل .  درص	 از ��دم #� /اد و زی� VB *�8 ز
	�� �����	٤٩در ��و . #� رو� وا�.�� B/د %��3ل دارد
. از در$�	 ص�درا�� ��و ص�ف ��داB& #	ی.� ��>/د % ٢٧،٥  

�>��� داد %�� �/ن ح8/ق #>� س�ز��ن �"� �3�	 2" � ا� را در ژ١٩٩٩درس�ل  /
 . � "2 Jدر ای
س�ز��ن �"� �Mارش �Lm/ص� را در �/رد #��ان #	ه�.� %� او $
�ا #� 
�7ی�� #� س� %>/ره�� *��8 2.�ن 

ایM� Jارش 
>�ن ��	ه	 %� ا��Nی�ل� � %>/ره�� *��8 را از 
�j س��س� و ا+�L3د� از . 
���	 ��3>� %�د
�/د)
(�"� از #�د�� %� ��
? ��>�*& ا+�L3د� $
.� (	) .  اس&,�یg وا�.�� B/د �P	ی� #� #�د) ه�� B/د 

��.  #� /اد�� و در #	��یJ (�� #� ��گ ���/م ����	، #���ر��،و ��"�/
.� و ��"�/
.� ا
 �ن را *��8  

&*�-
��	 2.�ن +�ار ���ی�	��ن %>/ره�� �dو
��ی�	��ن ا��Nی�ل� 3.� #� %��ل . ایM� Jارش �/رد اس�P83ل 

 ا�� #�  (�� رس��W و ز��
� %� #3/ان $ن را از 
�j س��س� �/رد اس�73د) +�ار –8/ق #>���� در �/رد ح

ا�� حg دا(J3 ز
	�� در #��
�� ح8/ق #>� .   #� �"�� رژی�.� و د(���ن س��س� B/د ص�P& �����	-داد

�M از 2�"� #� س٢٦�3�Y و ٢٥در #Wm . س�ز��ن �"� �/رد ��ی�	 +�ار ��*�3 اس& ، � J3)دا J�، 

��%�	 (	) اس&،$�/زش و ��ورش �
� 
.  %�ر و B	��ت در��
� #� ��/ان یC حg � "� ا  



	����
 ����7و J�3ی���ی�	��ن ا��Nی�ل� 3.� ز��
��� ص�P& #� س� س/د اس& ح8/ق #>� %
. ا�� #�ا� 

.�س&$ ��	

.� و ز� 
#�>�3 اول�J #�ا� ا��Nی�ل� 3.� #�دن ه� �0 س/د . دری�*& #	ه�.� �.��3 از ح8/ق ا


.�س&� 
. حg ا  

 

�
�;�رت ��� ��د� Cی 
 


.� را #� B�0>� #�,� #� دور دای�) ا� #� ،ا��Nی�ل� 3.� �� از 2"^ %>/ره�� *��8 #� دام وا�.�� B/د$ 
��3/ا
�	 وام B/د را ��داB& %��	 . ��ی�ن �;P/ر �����ی�	
��م $
.� -$ن %>/ره�ی� را %� � �P�8ی� �;P/ر –  


��� ه�� ا+�L3د� B/د را #� ��/ان یW�� C (�ط 2.& دری�*& وا�� 2	ی	 و س���ی� �����	 %��# 
����� ده�	 «"3m� ) . ��اری.�� ��ل�	ار دارد %� �� در $ی��+ �
�.2 C
در راس ایJ #�ج ���� ا��Nی�ل� �3 #�

�³ در ایJ �/رد #�ز B/اه�� �>&# �#.  

 %� #� $ن %>/ره�ی� %� #�W از ه�� #	ه��ر
	 *���ن ���3س^ %�دن #�
��� ه�� ا+�L3د� #� ای��E� Jس&
��ی�	
. داد) ��>/د %� ه� �0 #�>�3 #� رو� �/اد �Bم #�ا� ص	ور #� %>/ره�� ا��Nی�ل� �3 س���ی� ��ار� 

	��% &Bد را ��دا/B ��.وا� 	�
 ا�� ،�L8/د اص"� ایJ #/د %� از ایJ را) $
.� �/ل دری�*& %��	 و #3/ا

n/ر %� ��(& ز���0 ا��7*� رخ ��	ه	 ز��
��� . ��ن 
>�ن داد %�س� دی-�� �>& 
�� %�س� B/ا#�	) #/ده

�E	اد # ��ر� #Mر�� از %>/ره� ه���Mن ا�2ز) ��	ه�	 %� %>�ورز� %/C0 و ص�E& داB"� %/�0>�ن 
�P�� 	�
�� �� ، س�-�ر، �س��) ،C�3، ذرت، +./I�%�% ،(/،س8/ط %�د) و #� �2� $ن #� رو� �/اد ص�درا
 دس�3س� #� ایJ �/اد #� ص/ر�� (-7& ا
-�M ،�� و ه� M�0 دی-�� از ایJ دس& س���ی� ��ار� %��	؟ #"�
 	����
 ا��Nی�ل� � ایm�� J��0 J/اه	 - و �0ا #��	؟ –ا*MایW ���#	 ول� ����8 #� ه��ن 
 P& ا*MایW ��	ا 

.�د) $
.� د+��8 #� اس�س ,�ح.�� �/ذی�
� و �>& �،و د+��8 ه��J ا��8ق ه� ا*�3د  

 ���

��� ه�� ا+�L3د� B/د را 2.& ره�ی� از دام #	ه��ری.� "%>/ره�� #>	ت ��8وض در اص� ز���#
	
�/د
ا�� �0 $
.� وا+�E #� ح;� ص�درات B/د .  زی� ��� B/د را #�ا� B/د(�ن �Bل� %�د
	،"���3س^ 

	
�& �/اد اول�� و +،ا*Mود�+ Wه�% gن از ,�ی�<���P از ه� M�0 %�هW #�زده�  ول� در$�	 �/اد ص�درا
�>�ن س8/ط %�دY��E�، ���& ص��ی? واردا�+ 	�$ Jم ��ی��B �ه���% &� در ��J در ه��ن ز��ن %� +�

.ا*MایW ی�*&  

	

	ه�	) ا����& �/اد %>�ورز� %� %>/ره�� 2.�ن س/م #� #�زار 2.�
� ١٩٩٩ و ١٩٨٠#�J . ار+�م �+ 
 J�-
�� ح	 و +��& % ٥٠ص�در %�د
	 #� ص/رت ��� �.
ه���Mن . س8/ط %�د % ٣٠ �/ل�	ات �/اد �Bم $

�& ص�درات %>/ره�� ص��3E #� 2.�ن س/م�+ �B�)،حYnن #� اص��#�INDEX)5MUGV ( W 1  ه
#� .  د�ر %�هW ی�*&١ د�ر در ه� %�"/ #� ٣+��& ���P #�ا� ��Gل از #�W از . درص	 ا*MایW ی�*& % ٢٥از

�P�� (	��% 	ل�/� #�ا� #	س& $وردن ه��ن �8	ار در$�	 ص�درا�� #�ی	 �/ل�	 B/د را س� ��Pرت %>/ره�� 

�ا 0.�ر #�ا#� ،#�ا#�$ �P�8ی�
	 #�ی	 �m# �3Eات ص�	ل�/�
�	 ��(�3 #� ه��ن ا
	از) �� 	�
 و #�ا� ای��� #3/ا

	
!!!!!!!!!..یC ا�� ��� ���J؟؟ 
� %��Y. ����د  

ا�� 
�3یk $ن #�ا� ه�-� ی� �ن و 
�#/د . �/*g (	) ا
	# ��ر� از %>/ره� %/(W %�د) ا
	 و �E	اد� ه� 

��وه�� �/ل	 داB"� را #�رو� ،#�ا� �/*g (	ن. %��	) #/د) اس& ����� �% 	�3Bر س�/P;� ن را�
$ 

��ی�	
 M%���& ،ص�درات �3� �7�� �� ا��� %� �/ل�	ات ��ای� داB"� و ��>�*& ا+�L3د� داB"� را #� ص/ر
.  #�د) ا��Nی�ل� 3.� �P	ی� %�د) اس&،ش $
.� را #� #�د) #�زار 2.�ن س���ی� دار�ایJ رو. ����d +�ار داد

��رE3ز�>& #� دوران اس�# ��/
.  


�j #�د) دار� #�
	) ا� ه� و2/د دارد J�3 در ایP3>�� از . ال� C0/% (و�� Cی ^���� J١٥#� ای &%�) 

/ع %��� %"�	� را %� در 2.�ن3m�٢٠"» و #Mرگ 2.�
� %��3ل  	

.� .  س/م �/ل�	 ��>/د در دس& دار$

از �Y��Eت  % ٩٠ ،از �Y��Eت +./) و �0� % ٨٠ ،از �Y��Eت #�
k % ٧٠ ،از �Y��Eت ��	م % ٩٠
�P��، ٩٠ % /%�P�� ���و و ،از �Y��Eت 0/#.�� ��ان +��& % ٩٠ ،از �Y��Eت �� % ٨٠ ،از �Y��Eت 

 –��� ��د�
� #� ح �ب #�
�� ایJ (�%3.� س�ازی� ��>/د ایJ س/ده�� 
;/�� و . ���و را %��3ل �����	
. ایJ (�%3.� ه �3	 %� در %��ر #�
�.�� ا��Nی�ل� �3 و ر(/) B/اران #�
	��ن ایJ دام ��اری�	،#"�  

�"� ��ار� و #�ج ���� Jای C�
� �/*g (	) ا
	 %� %�ر��ان ،#� %��
�.�� ا��Nی�ل� �3 #� ص/ر�� #��ح�N�% 
��ی�	و %>�ورزان *��8
��ر G32.�ن را اس .  

��>/د
��.� #� ادار) روا#V #�زار� ��	ود  ��Y��E� �

�#�ا#� و ��� ��د� (/�) J. ا%�/ن ای 	3.�� �0%�)
 ��Y��E� �و از ,�ق دی-� +�ارداده� �
 –�"�g*/� �3 (	) ا
	 %� در 0.�ر0/ب +/ا
�J س�ز��ن �;�رت 2.�

�;�رت ��ر�0 و ل�Pس را " �ارداده�� �0	 ��
� ال��*�+" #� ��/ان ��Gل +�ارداده�� �/س/م #�  ����� �%
	���� ��j���/ل�	 %>/ره�� ، +/ا
��� را و�? %��	 %� ��.� و #� هMی�� %>/ره�� �/ل�	 %��	) �/اد �Bم، �# 



��ی	
�;�رت ��� ��د�
� س��
� . ص��3E ی�ر�  Vا#�� و (�ای�#�
 Jرد د�ر #�ا� %>/ره�� ٥٠٠ای��"�� 
�/ل�	 
��Bل� داB"�  % ٢٠ ر+�� %� ،�Bج #���	ارد*��8  �����و+�3 . $
�ن را �>��� ��	ه	 BNPاز 

��ر #� ���ن ���ی	G3از اس Jmس!!!!!!!!!!!!!!  

%>/ره�� *��8 #/س�"� ا��Nی�ل� 3.� ��B�) . �� 8 %>�ورز� #Wm دی-�� را #�ا� B/دش �>��� ��	ه	
�0�،  ��
�	 %�%�I/-(	) ا
	 %� �/اد� را  ،�P�� ، ی;�ت ���و و ���وMPاع س/
�/ل�	 %��	 %� - #��B از ا  

ا�� ز��
��� #� �/اد� %� ��3/ا
	 در ارو�� و $��ی��� . %��3 ���3س^ #� #�زار ارو�� و $��ی��� (��ل� &
�/ل�	ات اس�س� از ا
/اع �3m"» $ن ��#/ط ��>/د،(��ل� �/ل�	 (/د �# ���
 در #�زار را ، #� LB/ص ز��


���	) ��>/د #/س�"� ���%.� و دی-� ا
/اع ��	ودی3.�� �;�ر�� و #Lm/ص #� دادن %��.�� دول�3 %� $زاد 
�/ل�	 %��	��ن B/د� �#،	
	�P�� ��8* ��3 #� .  #� رو� %>/ره�Eل� %� %>/ره�� ص��� ��.���8	ار %

 ��/;
��م �/ل�	ات  ر+�� #��، ��"��رد د�ر ��>/د٣٦٠%>�ورز� B/د� ��	ه�	 س��
� #�ل< #� ر+� ��� از 
  �"Bل� دا�B�
BNP�8ی�*$ .  

��دی� ارو��� B/د را #� دادن %��.�� ��ل� و ح��ی& ،#� ای���ل %>/ره�� ا��Nی�ل� �3 و #Lm/ص ا
 ا��� %� %��Y در ���*� #� ر+�#& $زاد� %� ل��Pال.�� �	رن #� زی�Pی� از $ن سJm ،%>�ورزان B/د�

	�
�� �ز
	،���ا

.� ا�.  B>�/د $ �3��/ل�	 ح��ی& (	) B/د را در #�زاره�� %>/ره�� 2.�ن س/م #� +� �*�
	�
%>�ورزان �;P/ر ��>/
	 .  س��س�3 %� ��
? ر+�#& $زاد در #�زاره�� $
;� ��>/د،ارزان #� *�وش ���س�
ا�� %�  #� دل�� ای��� +�در #� ر+�#& #� %��ه�� ارزان واردا�� و $ن حP/#�ت ص�در،%� از �/ل�	 �/اد ��ی� ا�


�.�� ا��Nی�ل� �3 #	
�PلW ه �3	�N�%،	
. دس& #�دار  

���� ص�E& %>�ورز� %>/ره�� 2.�ن س/م وا# �3 (	) و �
�j #� ایJ ا�� ��;� (	) اس& %� ا��وز  Jای
	
 ا�� ،$
.� %�%�I/ و ���P%/ #�ا� ص	ور �/ل�	 �����	. #� وارد %��	) #Mر�� از �/اد ��ای� �P	ی� (	) ا

# 	�
��3/ا
	�
.ایJ ی�� از �0	 روش ��� ���8n ا��Nی�ل� 3.�س&. � ��دم B/د ��ا #�س�  
 


